
 
 

POURQUOI TRAVAILLER 
AVEC UN CONSEILLER 
FINANCIER? 
Parce que cette relation est peut-être 
l’un de vos meilleurs placements. 
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SOMMAIRE EXÉCUTIF 
2022 a été l’une de ces années où la valeur d’un conseiller s’est précisée. Les marchés ont connu 
de nombreuses turbulences, la Banque du Canada et d’autres banques centrales mondiales 
ayant rapidement relevé leurs taux d’intérêt pour lutter contre l’infation galopante. C’est l’une 
des rares années, de mémoire récente, au cours de laquelle les actions et les obligations ont 
toutes deux reculé. Les tensions géopolitiques se sont poursuivies, les restrictions liées à la 
pandémie de la Covid-19 ont été assouplies, des manifestations ont eu lieu en Iran, la production 
de pétrole a diminué et la Chine a dévoilé un nouveau plan de modernisation économique. 

Après s’être tournées vers le travail à distance au plus fort de la pandémie, de nombreuses 
entreprises ont progressivement entamé la migration vers un modèle de bureau hybride. 
Beaucoup d’entre vous ont dû s’adapter à un autre changement dans leur équilibre travail-vie 
personnelle. 

L’année a certainement été diffcile pour les investisseurs. Mais comme toujours, ceux d’entre 
vous qui ont travaillé en étroite collaboration avec un conseiller ont continué de recevoir une 
valeur importante. 

Nous pensons également qu’il est important que vous compreniez cette valeur, surtout dans les 
moments où vous pourriez ressentir une certaine préoccupation à court terme, une certaine 
confusion ou une déception à propos de votre portefeuille. C’est pourquoi nous mettons à 
jour et adaptons notre formule « Valeur d’un conseiller » chaque année : pour illustrer le rôle 
important qu’un conseiller joue pour vous aider à poursuivre la sécurité fnancière. 

Notre formule pour 2023 est le suivant : R + C + P + F 

R C P F 
Rééquilibrage Accompagnement Expérience et Planifcation et 
actif des comportemental la planifcation l’investissement 
portefeuilles patrimoniale fscalement 

familiale avantageux 
personnalisée 
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R CORRESPOND AU RÉÉQUILIBRAGE 
ACTIF DES PORTEFEUILLES 

Comme nous l’avons tous découvert au cours des dernières années, les marchés peuvent être 
volatils. Nous avons également découvert en 2022 que les titres à revenu fxe ne jouent pas 
toujours leur rôle traditionnel de contrepoids aux actions. Nous avons constaté que l’infation 
et les taux d’intérêt plus élevés ont un impact différent sur différentes catégories d’actifs. 

Tous les mouvements observés sur les marchés l’an dernier auraient pu avoir une incidence 
sur la combinaison des actifs de votre portefeuille. Cette combinaison a été choisie à l’origine 
parce qu’elle correspondait à votre profl de risque et de rendement, donc si elle change, votre 
portefeuille pourrait ne pas se comporter comme vous l’aviez prévu. 

Par exemple, si vous aviez acheté un portefeuille équilibré hypothétique de 60 % d’actions et 
de 40 % de titres à revenu fxe en janvier 2002 et que vous ne l’aviez pas rééquilibré depuis 
lors, à la fn de 2022, le profl du portefeuille aurait été quelque peu différent. 

Ce portefeuille équilibré original aurait été davantage axé sur la croissance, avec environ 72 % 
investi dans des actions et seulement 29 % dans des titres à revenu fxe (tous les chiffres ont 
été arrondis). Sans rééquilibrage, au cours de la dernière décennie, alors que le portefeuille 
s’est tourné vers une plus grande répartition en actions, il serait alors devenu plus risqué. 

LORSQUE L’ÉQUILIBRÉ DEVIENT LA NOUVELLE CROISSANCE 
Le résultat potentiel d’un portefeuille non rééquilibré 

1er janvier 2002 31 décembre 2022 

Actions 
canadiennes 

20 %

Actions 
canadiennes 
28 %

Titres à 
revenu fixe

Titres à 
revenu fixe

40 % 29 % 

Actions Actions étrangères américaines 17 % 
Actions étrangères 

20 % Actions américaines 
20 % 27 % 

La dérive était la plus 
marquée : actions américaines 
et revenu fxe 

Répartition 
des actions 
canadiennes 

8% 
Répartition 
des titres à 
revenu fxe 

-11% 

À titre d’illustration seulement. Ne vise pas à représenter un placement réel. Source : Investissements Russell. Analyse sur la base des 
données trimestrielles du 1/1/2002 au 31/12/2022. Répartition initiale de l’actif : Indice composé S&P/TSX (actions canadiennes), 20 % 
indice S&P 500 (actions américaines), 20 % indice MSCI EAEO (actions étrangères) et 40 % indice obligataire universel FTSE Canada 
(titres à revenu fxe). Les indices ne sont pas gérés et on ne peut pas y investir directement. Le rendement est un rendement passé qui 
n’est pas garant des rendements futurs, et qui n’est pas représentatif d’un placement précis. 
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Lorsque vous rééquilibrez régulièrement votre portefeuille, votre conseiller vend vos titres 
à rendement élevé et achète des titres à faible rendement. Non seulement cela vous aide à 
réaliser vos gains, mais cela peut également contribuer à adoucir les rendements. Lorsqu’il 
s’agit de notre portefeuille, ne préférons-nous pas un parcours en douceur plutôt qu’en dents 
de scie? 

Plus important encore, le maintien de la répartition des actifs dans le cadre des lignes 
directrices initiales permet d’aligner votre portefeuille sur votre tolérance au risque et 
sur les attentes que vous avez concernant votre argent. Vous garder sur la bonne voie et 
raisonnablement à l’aise est la façon dont votre conseiller peut ajouter de la valeur. 
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C CORRESPOND À L’ACCOMPAGNEMENT 
COMPORTEMENTAL 

L’année dernière a été diffcile pour les investisseurs. Non seulement les actions et les titres à revenu fxe 
ont terminé l’année en baisse, mais les deux catégories d’actifs ont été assez volatiles tout au long de 
l’année. Vous avez peut-être eu envie de jeter l’éponge. 

Mais se retirer du marché en situation de volatilité peut se solder par des ventes à perte et la renonciation 
aux fruits d’une possible reprise ultérieure. À défaut d’une boule de cristal, il est diffcile de déterminer le 
moment idéal pour revenir sur le marché une fois que vous l’avez quitté. 

Le tableau ci-dessous montre la diffculté à trouver un nouveau point d’entrée une fois que vous quittez les 
marchés. Si vous étiez resté investi au cours des deux dernières années, vous auriez vu votre placement de 
10 000 $ du 1er janvier 2020 passer à 11 182 $ à la fn de l’année 2022. Mais si vous étiez passé aux espèces 
en mars 2020, au moment de la pandémie, et que vous étiez revenu sur le marché quelques mois plus tard, 
à la fn du deuxième trimestre, vous n’auriez eu que 9 345 $ à la fn de l’année dernière. Entre-temps, si 
vous étiez passé aux espèces en mars 2020 et que vous y étiez resté jusqu’en janvier, vous n’auriez eu que 
8 555 $ à la fn de l’année 2022. De plus, si vous aviez quitté les marchés et conservé vos liquidités pendant 
toute la durée de l’investissement, l’infation aurait grignoté la valeur de votre argent et vous n’auriez plus 
que 7 681 dollars à la fn de l’année 2022. 

Or, dans de telles circonstances, nous pensons qu’un conseiller peut être un guide précieux. Leur rôle en 
tant qu’accompagnateur comportemental peut réellement vous aider à conserver vos placements, en vous 
concentrant sur le long terme plutôt que de laisser vos émotions aveugler votre travail lorsque les marchés 
deviennent volatils. 

LA PEUR EXERCE UN IMPACT SUR LES OPPORTUNITÉS 
13 000 $ 

C
ro

is
sa

nc
e 

de
 1

0 
00

0 
$ 

12 500 $ 

12 000 $ 

11 500 $ 

11 182 $ 
11 000 $ 

10 500 $ 

10 000 $ 

9 500 $ 
9 345 $ 

9 000 $ 

8 500 $ 8 555 $ 

8 000 $ 
n'êtes jamais rentré 

7 681 $ 
7 500 $ 

Jan-20 Apr-20 Jul- Oct-20 Jan-21 Apr-21 Juil-21 Oct-21 Jan-22 Avril-22 l 

7/1/2020 
Passer 

aux 
liquidités 
8 619 $ 

1/1/2021 
Passer aux 
liquidités 
8 619 $ 

1/1/2020 
Commencer 

liquidités 

par 
10 000 $ 

Coût de la peur 
1er janvier 2020 – 31 décembre 2022 

3/23/2020 
Passer aux 

8 619 $ 

12/31/2022 
Impact de l'inflation si vous 

Avril-20 Juil-20 Avril-21 l- Apr-22 Juil-22 Oct-22 

Source : Morningstar Direct. Au 31 décembre 2022. En $CA. Portefeuille équilibré : 60 % indice MSCI Monde et 40 % indice 
Bloomberg Canada Aggregate Bond. Espèces : indice des bons du Trésor du Canada S&P. Les rendements des indices sont des 
rendements passés qui ne sont pas garants des rendements futurs, et qui ne sont pas représentatifs d’un placement précis. Les 
indices ne sont pas gérés et il est impossible d’investir directement dans ces derniers. Le rendement indiqué ne comprend pas les 
frais ni les autres coûts qui auraient réduit les rendements. 

Même quitter le marché pendant une courte période peut se solder par des pertes de rendements. Le fait est que vous 
ne savez jamais quand ce sera une bonne ou une mauvaise journée sur le marché. Le rendement du marché peut être 
influencé par toutes sortes de facteurs, qu’il s’agisse d’informations spécifiques aux actions, d’événements géopolitiques, 
de nouvelles données (telles que les statistiques de l’emploi) ou même de déclencheurs techniques. C’est pourquoi le 
marché est si imprévisible. Néanmoins, sa tendance à long terme est orientée à la hausse. En fait, l’indice composé S&P/ 
TSX (qui représente les actions canadiennes) a terminé l’année en territoire positif 74 % du temps depuis 1924. 
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L’IMPACT SUR L’INVESTISSEMENT DE MANQUER LES
MEILLEURS JOURS DE MARCHÉ 
10 ans se terminant le 31 décembre 2022 

210 664 $ 

128 768 $ 

99 101 $ 
79 983 $ 

Investissement 
initial de 
100 000 $ 

A manqué les 20 meilleurs 
jours 

Investi tous les jours A manqué les 10 meilleurs A manqué les 30 meilleurs 
jours jours 

Source : Morningstar. Rendements basés sur l’indice composé S&P/TSX, pour la période de 10 ans se terminant le 
31 décembre 2022. À titre d’illustration seulement. Les rendements des indices sont des rendements passés qui ne sont pas garants 
des rendements futurs, et qui ne sont pas représentatifs d’un placement précis. Les indices ne sont pas gérés et il est impossible 
d’investir directement dans ces derniers. 
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Éducation sur le patrimoine 

Gestion de la trésorerie 

Planification financière 

Services de fiducie 

Sélection du gestionnaire 

P CORRESPOND À L’EXPÉRIENCE ET PLANIFICATION 
PATRIMONIALE FAMILIALE PERSONNALISÉES 

Nous aimons tous nous sentir spéciaux et nous aimons tous la touche personnelle. Il y a 
quelque chose de satisfaisant à recevoir une liste sélective de suggestions d’émissions de 
notre service de diffusion en continu. Ou entendre notre nom appelé par le barista, sachant 
que le café a été préparé selon nos préférences personnelles. Et quoi de plus personnel que 
nos fnances? 

Il est probable que votre vie se complexife au fl du temps, au fur et à mesure que vous 
accumulez des actifs et que vous fondez éventuellement une famille. Vous pouvez compter sur 
votre conseiller fnancier pour vous guider dans l’épargne pour une maison, ou pour mettre 
de l’argent de côté pour l’éducation de vos enfants, vous assurer d’être correctement assuré, 
vous préparer à la retraite ou mettre sur pied une fducie caritative. L’illustration ci-dessous 
énumère certaines des nombreuses parties d’un processus holistique de planifcation du 
patrimoine. 

Les services indiqués en orange sont ceux qu’un conseiller fournissait à l’origine et que les 
robots-conseillers fournissent maintenant à un prix très bas. Les services indiqués en bleu 
clair sont ceux qu’un planifcateur fnancier peut fournir, tandis que ceux en bleu foncé 
correspondent aux services plus larges et plus personnalisés que de nombreux conseillers 
proposent actuellement. 

UNE VÉRITABLE GESTION DU PATRIMOINE EST PRÉCIEUSE 

Planification de la relève 

Gestion des 
Planification fiscale et relations familiales 

successorale 
Gestion des revenus 
et de la distribution Mode de vie et loisirs 

Informations industrielles 
et techniques Carrière et travail 

Répartition de l’actif 

Collectivité et dons 

Selon la nature et la taille de vos actifs, votre conseiller peut ajuster continuellement votre régime et 
peut consulter non seulement votre conjoint, mais aussi vos enfants. En tout temps, ils doivent être 
conscients de vos besoins, de vos objectifs et de vos préférences. Votre conseiller peut également 
faire appel à un réseau d’experts, comme des avocats en droit immobilier, des comptables ou des 
consultants en mode de vie, pour s’assurer que votre plan fnancier englobe tous les aspects de votre 
vie. 

Cela signife que votre conseiller analysera en profondeur votre situation personnelle et les objectifs 
que vous souhaitez atteindre. Il peut mener le processus holistique de planifcation du patrimoine, ce 
qui vous fait gagner du temps et économiser des efforts. Nous pensons qu’un conseiller qui travaille 
avec vous pour renforcer la stabilité fnancière de toute votre famille offre une valeur importante. 
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F CORRESPOND À LA PLANIFICATION ET 
L’INVESTISSEMENT FISCALEMENT AVANTAGEUX 

C’est une chose de payer des impôts sur votre portefeuille de placements lorsque vous avez profté d’un bon 
rendement. Mais lorsque votre portefeuille se dégrade, comme ce fut le cas en 2022, et que vous devez encore 
payer des impôts sur vos placements, cela peut s’avérer particulièrement pénible. 

Sans une gestion fscale adéquate, vous pourriez payer plus d’impôts que nécessaire chaque mois d’avril. 
Nos placements peuvent déclencher une myriade d’impôts : impôts sur les dividendes, sur les intérêts, sur les 
distributions de gains en capital ou sur la vente d’actions, par exemple. 

Les conseillers conscients de l’impôt qui structurent votre portefeuille et choisissent des solutions qui aident à 
gérer les impôts sur les placements peuvent offrir une valeur importante. 

Par exemple, un conseiller qui comprend les différents taux d’imposition sur différents types de distributions 
peut s’assurer que vous protégez les revenus d’intérêts dans un compte enregistré, comme un régime 
enregistré d’épargne-retraite (REER) ou un compte d’épargne libre d’impôt (CELI). Ou ils peuvent vous aider 
dans la structuration de votre portefeuille afn que les distributions que vous recevez de vos comptes non 
enregistrés soient composées de rendement du capital. 

AIDEZ LES CLIENTS À CONSERVER UNE PLUS GRANDE PARTIE DE CE 
QU’ILS GAGNENT 

Rendement du capital 
1 000 $Les impôts sont reportés jusqu'à 

ce que le capital initial soit épuisé 0 $
ou que les parts soient vendues 

Revenu d'intérêt 535 $ 
Imposé au taux marginal 

465 $d'imposition de l'investisseur 

Revenu de dividendes 607 $ 
Bénéficie d’un crédit d'impôt pour 

393 $dividendes 

Gains en capital 732 $ 
50 % des gains sont imposables 

238 $ 

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %     50 % 60 % 70 %     80 % 90 % 100 % 

Revenu après Impôts payés 
impôts À titre d’illustration seulement. 

Tous les exemples présentés sont basés sur les taux marginaux d’imposition suivants de l’Ontario pour 2023 aux fns du calcul des 
impôts à payer : revenus d’intérêts = 46,4 %, Dividendes canadiens admissibles = 29,5 % et gains en capital = 23,2 % 

Les conseillers qui tiennent compte de l’incidence fscale sur les placements peuvent apporter beaucoup de 
valeur à un investisseur. Une approche active de placement géré par l’impôt a le potentiel d’entraîner un bien 
meilleur résultat après impôt. Nous appelons le rendement perdu en raison de l’impôt : le « fardeau fscal ». Le 
fardeau fscal n’est pas seulement une contrainte qui pèse sur les rendements au fl du temps, c’est aussi un 
indicateur que les portefeuilles ne déploient pas les stratégies adéquates. Un conseiller conscient de l’impôt 
peut identifer le problème ainsi que la solution. 

Jetons un coup d’œil au graphique ci-dessous pour voir comment le fardeau fscal infuence les rendements. Un 
compte enregistré est protégé des impôts jusqu’à ce que les fonds soient retirés, de sorte que les placements 
détenus dans un compte n’ont pas de fardeau fscal. Les fonds de catégorie de société sont structurés de 
manière à ce que la majorité des distributions soient sous forme de retour sur investissement. Ils paient 
cependant des impôts au niveau des sociétés, ce qui réduit au minimum le fardeau fscal sur les rendements des 
investisseurs. De plus, un fonds commun de placement ordinaire, ou un compte en fducie, a un fardeau fscal 
plus important. Le graphique montre comment ce fardeau pèse sur un portefeuille au fl du temps. 
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LA VALEUR DE F – 10 ANS 
Compte enregistré (pas de fardeau fiscal) 
Compte de catégorie de société (charge fiscale 
de 0,25 %) 
Compte en fiducie (fardeau fiscal de 0,93 %) 

Placement 
initial : 
1 000 000 $ 

1 877 000 $ Aucun fardeau fiscal 

1 833 000 $ 0,25 % de fardeau fiscal 

1 719 000 $ 0,93 % de fardeau fiscal 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ANNÉES Impact hypothétique des 
impôts sur 10 ans, 
rendement annuel 
présumé : 6,5 % 

Source : Hypothèses d’Investissements Russell : Montant à investir de 1 million de dollars canadiens 
Taux de rendement de 6,5 % pour le « compte enregistré », de 6,25 % pour le « compte catégorie de société » et de 5,57 % pour le 
« compte en fducie » 
Les distributions après impôts sont réinvesties 
Le « fardeau » fscal est la différence entre les rendements du « compte enregistré » et du « compte de catégorie de société » ou du 
« compte de fducie ».
À titre d’illustration seulement. Ne vise pas à reféter un portefeuille réel ou un produit d’Investissements Russell Canada Limitée. 
Les pourcentages représentent la différence entre le rendement brut et le rendement après impôts pour les fonds communs de 
placement de fducie et de société. 

Les fonds communs de placement à gestion fscale visent à minimiser les distributions 
provenant de comptes non enregistrés et ils sont maintenant disponibles pour les investisseurs 
canadiens. Ces fonds utilisent généralement des techniques de gestion fscale telles que la 
collecte des pertes fscales, l’évitement des pertes superfcielles et la gestion du rendement 
fscalement intelligente, le tout dans le but de réduire la ponction fscale sur votre portefeuille. 
Après tout, ce n’est pas tant ce que vous gagnez, que ce que vous pouvez garder. 

Bien que les impôts puissent être compliqués et déroutants, ils sont importants. Travailler 
avec un conseiller fscal peut vous aider à économiser de l’argent. Nous pensons que cela a de 
la valeur. 
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POURQUOI TRAVAILLER AVEC UN CONSEILLER 
FINANCIER? 
Parce que cela peut vous aider à augmenter la valeur de votre portefeuille. En cette période 
de changement constant et de personnalisation accrue, nos modes de vie, nos rêves, nos 
objectifs et nos fnances peuvent être très différents de ce qu’ils étaient il y a un an ou deux. 
Mais une chose n’a probablement pas changé : votre souhait de stabilité fnancière. Et c’est là 
qu’un conseiller de confance peut vraiment offrir de la valeur. 

Pour en savoir plus, parlez avec votre conseiller fnancier. 

INFORMATION IMPORTANTE 
Nous vous rappelons que tous les 
investissements comportent certains 
niveaux de risque, y compris la perte 
possible du capital investi. Leurs 
performances ne sont généralement 
pas homogènes et peuvent même être 
négatives. Pour tout type de portefeuille, 
les tentatives destinées à réduire les risques 
et à doper les rendements peuvent parfois 
limiter involontairement les performances. 

La diversifcation et la répartition d’actifs 
stratégique ne garantit pas un proft et ne 
constitue pas une protection contre les 
pertes liées au repli des marchés. 

Indice composé S&P/TSX : L’indice 
de référence canadien, représentant 
approximativement 70 % de la 
capitalisation du marché total de la Bourse 
de Toronto. 

Indice MSCI-EAEO (Europe, Australasie 
et Extrême-Orient) : Un indice de 
capitalisation du marché ajusté en fonction 
des variations fottantes qui vise à donner 
une idée générale de la tenue des marchés 
boursiers dans les marchés développés, à 
l’exception des États-Unis et du Canada. 

L’indice obligataire universel FTSE 
Canada mesure le rendement des 
obligations négociables des gouvernements 
et des sociétés en circulation sur le marché 
canadien. 

L’indice S&P 500® est un indice, avec 
dividendes réinvestis, de 500 émissions 

représentant des entreprises leaders dans 
le marché américain des titres à grande 
capitalisation. 

L’indice Bloomberg Canada Aggregate 
mesure le marché canadien des titres à 
revenu fxe de qualité investissement et 
regroupe des titres d’État, des titres liés à 
un gouvernement et des titres de sociétés. 

Les indices ne sont pas gérés et il est 
impossible d’y investir directement. Les 
rendements sont des rendements passés 
qui ne sont pas garants des rendements 
futurs, et qui ne sont pas représentatifs 
d’un placement précis. 

Les rendements passés ne garantissent pas 
les rendements futurs. 

Aucune partie du contenu de cette 
publication ne constitue des conseils 
juridiques, fscaux, sur les titres ou de 
placement. Il ne s’agit pas non plus d’une 
opinion concernant la pertinence d’un 
placement ni une sollicitation de quelque 
type que ce soit. Cette information est 
disponible « telle quelle ». Investissements 
Russell Canada Limitée ne fait aucune 
déclaration et n’offre aucune garantie à 
l’égard de cette information. 

Les prévisions sont des prédictions 
des valeurs de marché et des volumes 
de négociation établies au moyen de 
diverses données d’analyse. Ce ne sont 
pas des projections du marché des valeurs 
mobilières ni d’un placement en particulier. 

Investissements Russell est le nom 
commercial d’un groupe d’entreprises 
dotées d’une administration commune, 
incluant Investissements Russell Canada 
Limitée. 

La propriété d’Investissements 
Russell se compose comme suit : une 
participation majoritaire de fonds gérés 
par TA Associates et une participation 
minoritaire de fonds gérés par Reverence 
Capital Partners. Certain des employés 
d’Investissements Russell ainsi que 
Hamilton Lane, LLC détiennent également 
des participations minoritaires sans 
contrôle. 

Frank Russell Company est le titulaire des 
marques de commerce Russell contenues 
aux présentes et de tous les droits de 
marque liés aux marques commerciales 
Russell, et autorise les membres du groupe 
d’entreprises Investissements Russell à 
les utiliser sous licence. Les membres du 
groupe d’entreprises Investissements 
Russell ne sont en aucune façon affliés à 
Frank Russell Company ni à toute autre 
entité exploitée sous la marque «FTSE 
RUSSELL». 

Droits d’auteur © Investissements Russell 
Canada Limitée 2023. Tous droits réservés. 

Date de première publication: mars 2020. 
Mise à jour: avril 2023 

RETAIL-03787 (Exp. 5/25) 

russellinvestments.com/ca/fr 
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